Curso:

IMPLEMENTACION DE LEAN MANUFACTURING

Descripcién

Este curso estd disefiado para proporcionar una comprensién profunda de las
herramientas y principios de Lean Manufacturing. El objetivo es capacitar a los
participantes para identificar y eliminar desperdicios, mejorar la eficiencia de los
procesos y aumentar la productividad dentro de la organizacidn.

Objetivos del curso

1. Comprender los principios fundamentales de Lean Manufacturing y su impacto en
la eficiencia operativa.

2. Desarrollar habilidades para implementar herramientas Lean en entornos de
produccidén.

3. Capacitar a los empleados para identificar desperdicios y optimizar procesos.

4. Fomentar una cultura de mejora continua en toda la organizacidn.

Temario

Introduccion a Lean Manufacturing
e QOrigen vy evolucién de los principios de Lean.
e Conceptos clave: valor, flujo, y eliminacién de desperdicios.

e Impacto de Lean en la competitividad y sostenibilidad empresarial.

Identificacién de Desperdicios en Procesos
e Los ocho tipos de desperdicios: cdémo identificarlos y eliminarlos.
e Técnicas para el mapeo del flujo de valor.

e Ejercicios practicos para identificar desperdicios en la cadena de valor.

Herramientas Lean para la Mejora de Procesos
e Implementacién de 5S para la organizacion del espacio de trabajo.
e Justo a Tiempo (JIT): mejora del flujo y reduccién de inventarios.

e Aplicacién de Kanban para la gestidn visual y control de produccién.

Optimizacion del Flujo de Trabajo
e Diseno de células de trabajo y lineas de produccidn eficientes.
e Equilibrado de lineas para maximizar la productividad.

e Ejemplos practicos de optimizaciéon de procesos en diferentes industrias.



Gestidén Visual y Control de Procesos
e Uso de Andon para la comunicacidn en tiempo real de problemas en la
produccién.

e Implementacion de Poka-Yoke para prevenir errores y defectos.

e Meétodos para el monitoreo y mejora continua del rendimiento.

Reduccién de Inventarios y Gestién de Recursos
e Estrategias para la implementacién del sistema Pull.
e Técnicas para la gestidon efectiva de inventarios y reduccién de tiempos de ciclo.

e Ejercicios practicos para optimizar la utilizacién de recursos.

Fomento de la Cultura Lean en la Organizacion
e Rol del liderazgo en la implementacién de Lean Manufacturing.
e Técnicas para involucrar a los empleados en la mejora continua.

e (Casos de éxito en la transformacién de organizaciones mediante Lean.

Mejora Continua y Sostenibilidad de Lean
e Ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act) para la mejora continua.
e Herramientas para la medicién del desempeiio y seguimiento de mejoras.

e Estrategias para mantener y expandir las practicas Lean en la organizacioén.

Materiales

El curso incluye:
* Manuales y guias sobre la implementaciéon de herramientas Lean.
' Ejercicios practicos y simulaciones para aplicar los conceptos.

' Herramientas para el seguimiento y evaluacién de mejoras Lean.

Duracion

16 horas (Duracién recomendada: 4 jornadas de cuatro horas)

Dirigido a

Gerentes de produccidn, ingenieros de procesos, responsables de calidad, y
cualquier persona interesada en mejorar la eficiencia y productividad mediante la
implementacidon de Lean Manufacturing.



Prerrequisitos

e Conocimientos basicos de procesos de manufactura.
e Familiaridad con conceptos de gestidon de la produccidn es preferible.

Cursos relacionados

Gestion de la Cadena de Suministro.
Metodologia Six Sigma.

Control Estadistico de Procesos (CEP)
Planificacién de la Produccién
Gestidon de Calidad Total
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Contacto

MBA. Ricardo Luna

Director.
Cel : 3313479906
Correo: r.luna@m3consulting.com.mx
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